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Sammanfattning

Inriktningsarendet redogor fér de ekonomiska ramarna for planeringsperioden 2026—-2028 och innehaller
prelimindr ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminara budgetramar fér namnder samt
en prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens preliminara budgetram for 2026 uppgar till 840 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 17,7 miljoner kronor eller 2,2 procent jamfort med 2025. Ramen innehaller
kompensation for héjda programpriser inom gymnasieskolan, justerad riksnorm for ekonomiskt bistand samt
Ookade pensionskostnader, men ingen kompensation fér generella pris- och [6nedkningar.

Ndamnden beddmer att verksamheten kan bedrivas inom foreslagen ram men ser olika riskfaktorer som kan
paverka kostnadsutvecklingen. Volymerna inom gymnasieskolan férvantas 6ka under 2026, men bedéms
darefter minska nagot 6ver tid. Huddinges egna kommunala gymnasieskolor visar pa en fortsatt positiv trend
och fyller i hogre grad sina utbildningsplatser. Ett strukturprogram pagar parallellt for att sékerstalla
attraktivitet, konkurrenskraftiga skolor i en gemensam gymnasiekoncern, kvalitet i Iarmiljon och
kostnadseffektiv anvandning av lokaler for minskade nettokostnader.

Kostnadsutvecklingen fér det ekonomiska bistandet paverkas av flera faktorer, daribland den radande
lagkonjunkturen, en prognostiserad 6kning av arbetslosheten samt kommande lagandringar kopplade till
aktivitetskrav och den nya socialtjanstlagen. Férandringarna kan leda till ett 6kat behov av ekonomiskt bistand
och krava en 6kad kapacitet inom arbetsmarknadsenheten som kan paverka behovet av medel och
personalresurser. Pa langre sikt bedéms férandringarna leda till Iagre kostnader fér ekonomiskt bistand.

Minskad statlig ersattning for flyktingmottagande, osakerhet kring EU-finansiering och nya krav inom skolans
sakerhetsarbete ar ytterligare faktorer som kan paverka namndens ekonomiska forutsattningar. Denna
utveckling understryker behovet av att namnden fortsatter att effektivisera och anpassa sina verksamheter for
att sdkerstalla 1angsiktig ekonomisk balans.

Prognosen for 2025 visar pa ett dverskott i férhallande till faststilld budget. Overskottet forklaras framst av att
tidigare avsattningar inom vuxenutbildningen nu aktiveras samt av mindre positiva avvikelser inom flera
verksamheter. Detta mojliggor att arets planerade avsattningar av tillféllig ersattning fran Migrationsverket,
avsedda att tacka framtida hyreskostnader, kan genomféras inom ramen for en balanserad budget.

Namndspecifik omvarldsanalys

Gymnasieverksamheten prognostiserar en utokad volym under ndastkommande ar. Samtidigt rader en viss
osakerhet kring volymutvecklingen inom arbete och forsorjning, som bedéms kunna minska, under
forutsattning att arbetslosheten inte leder till ett 6kat behov av forsorjningsstod. Arbetsformedlingen bedomer
att arbetslosheten stiger till 7,0 procent under 2025, vilket kan medféra 6kade kostnader avseende ekonomiskt
bistand. Finansdepartementet gér en mer aterhallsam bedémning av konjunkturen, vilket leder till en hogre
prognos for arbetslosheten dn Arbetsformedlingen, och prognostiserar en arbetsldshet pa 8,7 procent under
2025. Under 2026 forvantas arbetslosheten minska till 6,8 procent men forbli hégre dn fére lagkonjunkturen.
Antalet langtidsarbetslosa berdknas 6ka och forvaltningen uppskattar att detta kan leda till att fler hushall
behover ekonomiskt bistand. | genomsnitt utbetalas cirka 120 000 kronor per ar och hushall med ekonomiskt
bistand. Det finns dock en stor variation i utbetalning mellan olika hushall.

Kostnaderna okar inom flera verksamhetsomraden, bland annat till féljd av héjda programpriser inom
gymnasieskolan, [6nedkningar, 6kade hyresnivaer samt inflation som paverkar riksnormen och driftskostnader
for exempelvis livsmedel och material. Programpriserna for anpassad gymnasieskola féljer samma utveckling
som den ordinarie gymnasieskolan.

Befolkningsprognosen visar en volymférandring inom gymnasieskolan de kommande aren. Antalet elever i
Stockholms gymnasieregion forvantas 6ka fram till 2026, med en topp i antalet sokande till arskurs 1 samma ar.
Jamfort med 2025 berdknas det for regionen finnas en 6verkapacitet pa 980 platser inom de
hogskoleférberedande programmen ar 2026. Darefter prognostiseras en gradvis minskning, med 412 férre 16-
aringar redan 2027. | syd-klustret, dar Huddinge ingar, berdknas antalet 16-aringar sjunka fran 4 919 ar 2026 till
4 651 ar 2032.
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Ar 2024 2026 2028 2030 2032

Antal 16-aringar i syd-klustret 4807 4919 4809 4830 4651

Antal 16-aringar i Huddinge 1658 1665 1631 1636 1566

Antalet gymnasieelever 6kar i Stockholmsregionen 2026 och manga folkbokforda ungdomar i Huddinge valjer
att studera vid friskolor eller kommunala gymnasieskolor i andra kommuner. | juni 2025 var det totalt 4681
elever folkbokférda i kommunen och av dessa studerade 949 elever vid en gymnasieskola i kommunen.
Huddinges kommunala gymnasieskolor har de senaste aren inte fyllt sina platser fullt ut. Fér att mota dessa
utmaningar har ett strukturprogram tagits fram. Programmet har medfort en strategisk éversyn av
gymnasieorganisationen inklusive programutbud, profilering och lokalanvandning. Fokus har legat pa att
sakerstalla konkurrenskraftiga skolor i en gemensam gymnasiekoncern, attraktivitet och kvalitet i larmiljon
samt en kostnadseffektiv anvandning av lokaler.

Forvaltningen har systematiskt arbetat utifran strukturprogrammet parallellt med namndens verksamhetsplan.
Bland annat har forvaltningen minskat antalet platser pa studieférberedande program, justerat
programutbudet for minskad konkurrens och 6kat samarbete mellan skolenheterna. Det sammantagna arbetet
har bidragit till en 6kad attraktivitet, en hog belaggningsgrad som medfor att nettokostnader kommer att
minska.

Hostterminen 2024 antogs 404 elever till en anpassad gymnasieskola inom Storstockholm, samtidigt som 208
platser stod obesatta, framst inom nationella program (146 platser). Behovet av platser i arskurs 1 beraknas
oka till cirka 423 ar 2026 och sedan minska till 390 ar 2033. 39 procent av eleverna antogs till kommunala eller
fristdende skolor i Stockholms stad. Utvecklingen kraver fortsatt strategisk planering fér att undvika obalans
mellan utbud och efterfragan.

Vuxenutbildningen, bade nationellt och lokalt, star infér utmaningar nar det galler att mota arbetsmarknadens
behov inom bristyrken som industriteknik, VVS samt hotell och turism. Trots att efterfragan pa arbetskraft ar
fortsatt hog, ar intresset for dessa utbildningar I3gt. For att hantera denna utmaning har ett utvecklingsarbete
inletts under 2025 mellan férvaltningen och naringslivsenheten. Arbetet sker inom ramen for den lokala
overenskommelsen med Arbetsférmedlingen samt inom Vux5-samarbetet mellan Sodertalje, Botkyrka, Salem,
Nykvarn och Huddinge. Malet ar att ta fram ett tydligare och mer samordnat erbjudande till arbetsgivare, med
ett relevant utbildningsutbud som battre matchar kompetensbehoven. Forvaltningen bedémer att manga
elever saknar kunskap om yrkesomradena. For att mota detta kravs forstarkt studie- och yrkesvagledning men
ocksa 6kad samverkan med andra kommuner och statliga myndigheter. Mgjligen kan soktrycket till
kommunens yrkesforberedande program inom gymnasieskolan 6ka nar antalet platser pa studieforberedande
program minskas, vilket kan bidra till att battre mota arbetsmarknadens behov. Samtidigt paverkas VUX av att
Stockholms stad utokar komvux i egen regi med egna skolor. Detta har lett till en minskad tillgang till privata
utbildningsanordnare vilket kan begransa valmojligheterna for elever i regionen. Namnden kommer att arbeta
for att anpassa sig till dessa forandringar.

Fran 2021 till 2024 minskade antalet bistandshushall med cirka 23 procent, vilket speglar en positiv
arbetsmarknadsutveckling och ett effektivt arbete. Detta ligger i linje med nationella trender dar farre hushall
far ekonomiskt bistand, sarskilt i kommuner med en stark arbetsmarknad och riktade insatser for
sjalvférsérjning. Aven kostnaden fér ekonomiskt bistand per invdnare minskade. Sedan juni 2024 har
forvaltningen observerat en tydlig 6kning av det utbetalda bistandet. Efter en period av stabilisering vid
arsskiftet har denna trend fortsatt under 2025 och visar 6kning jamfort med aret innan. Under de férsta sju
manaderna av 2025 har det utbetalda bistandet varierat med ungefér 20 procent mellan olika manader, vilket
forsvarar bedomningen av den framtida utvecklingen.

Inom arbete och forsérjning rader viss osdkerhet kring de konsekvenser ett aktivitetskrav inom ekonomiskt
bistdnd kan medféra. Om det infors under sommaren 2026 innebar det att samtliga bistandstagare ska
erbjudas individuellt planerade aktiviteter vilket kraver vasentligt 6kad kapacitet inom férvaltningen.

Under 2025 genomfors en upphandling av ett nytt verksamhetssystem tillsammans med socialférvaltningen.
Om ett eventuellt byte sker kan det innebdra initiala implementeringskostnader.

Moéjligheterna att anséka om medel fran Europeiska socialfonden kan komma att begransas, i och med
Forsakringskassans nya tolkning av lagstiftningen kring samordningsférbunden. Denna tolkning star i kontrast
till hur lagstiftningen tidigare tolkats och kommer, om den borjar tillampas, forsvara finansiering och utveckling
av insatserna inom ramen for samordningsférbundet.

Personer fran Ukraina, som omfattas av massflyktsdirektivet, har fran juli 2024 ratt att folkbokféra sig i Sverige
efter tva ars vistelse med avsikt att stanna i minst ytterligare ett ar. Det innebar att dessa personer far tillgang
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till samma rattigheter och skyldigheter som andra folkbokférda invanare. EU foreslar att det tillfalliga skyddet
forlangs till mars 2027.

Slutligen kan forandringar inom andra myndigheter fa paverkan, exempelvis genom skarpt regelverk mot
bidragsfusk och 6versyn av vad som ska inga i riksnormen vilket kan paverka antalet individer som soker
ekonomiskt bistand, samt beloppen.

Kommande lagandringar och utredningar

Under perioden forvantas ett flertal lagféréandringar och utredningsforslag trada i kraft, med sannolik paverkan
pa namndens verksamhetsomraden.

Skolor mot brott (prop. 2024/25:160)

Den 1 juli 2025 tradde fordandringar i skollagen i kraft enligt propositionen ”Skolor mot brott”. Férandringarna
innebar att ett nytt kapitel, 6 a kap. "Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte", infors, med malet att starka
sakerhetsarbetet inom forskola, skola och fritidshem. Syftet ar att tydliggora och reglera skolans ansvar vid
forebyggande arbete mot brott och vald i skolmiljon. Dessa forandringar innebar att skolhuvudman, rektorer
och ovrig personal far ett tydligare mandat och ansvar att arbeta forebyggande och strukturerat for att
forhindra brott i skolmiljoer. De nya bestimmelserna innebar att skolor nu ska ha beredskapsplaner for
allvarliga valdssituationer, méjlighet att begransa tilltrade for obehoriga samt ratt att undersoka elevers véskor
och foremal vid misstanke om hot mot sdkerheten. Skolpersonal far aven omhanderta féremal som kan utgora
en fara och rektorer har en skyldighet att anmala misstankta brott till Polismyndigheten. Foér att finansiera det
utokade uppdraget har regeringen avsatt 53 miljoner kronor fér 2025 och darefter 68 miljoner kronor arligen
fran 2026, genom generella statsbidrag till kommunerna.

Ny socialtjdnstlag och inférandet av aktivitetskrav inom forsorjningsstodet

Den nya socialtjanstlagen (2025:400) som tradde i kraft den 1 juli 2025 foérvantas initialt medfora 6kade
kostnader fér kommunen inom verksamhetsomradet Arbete och forsorjning, exklusive utbetalning av
ekonomiskt bistand. Dessa merkostnader kopplas till att verksamheterna behover anpassa arbetssatt, starka
samverkan och i vissa fall 6ka personalresurser. Pa langre sikt bedéms reformen kunna o6ka
sjalvforsorjningsgraden bland bistdndsmottagare och darmed minska behovet av ekonomiskt bistand.

Som en del av omstallningen diskuteras dven ett separat aktivitetskrav for individer med ekonomiskt bistand
med planerat ikrafttradande den 1 juli 2026 (Ds 2024:29). Kravet innebar att individer som har fatt ekonomiskt
bistand i tvd manader ska delta i arbetsférberedande insatser som exempelvis sprakstéd, praktik,
arbetsforberedande utbildning eller jobbsokande. Inférandet av aktivitetskravet kommer att paverka flera
delar av kommunens forvaltningar och bolag. Enligt befintligt forslag maste aktiviteterna ske i hemkommunen
vilket innebar att varken naringslivet, civilsamhallet eller andra offentliga aktérer kan erbjuda aktiviteter.
Denna aspekt har dven SKR uppmarksammat i sitt remissvar. Trycket pa vuxenutbildningar med tydlig koppling
till arbetslivet kan 6ka och samverkan med Arbetsformedlingen behover forstarkas for att samordna insatser
och matcha ratt stod till ratt individ.

Aktivitetskravet beraknas medféra en kostnad om cirka 33 miljoner kronor for Huddinge kommun. Kostnaden
baseras pa den nationella uppskattningen om cirka 3,17 miljarder kronor enligt forslag fran regeringen. Syftet
med kravet ar att minska utbetalningarna av ekonomiskt bistand och det ar svart att i nuldget bedéma den
samlade effekten for en enskild kommun. SKR betonar i sitt remissvar att eventuella framtida besparingar inte
bor réknas av fran kostnadsberakningen i dagslaget. SKR framhaller ocksa att kommunerna bor fa full
finansiering via det generella statsbidraget for att kunna genomfora reformen pa ett likvardigt och kvalitativt
satt over hela landet

Starkta drivkrafter och majligheter fér bistandsmottagare (SOU 2025:15)

Utredningen ”Starkta drivkrafter och mojligheter for bistandsmottagare” innehaller flera forslag som syftar till
att forbattra stodet till personer med ekonomiskt bistand och samtidigt starka drivkrafterna till egen
forsorjning. Ett centralt forslag ar att ekonomiskt bistand endast ska beviljas till personer som vistas lagligen i
Sverige vilket innebar att kommunerna far ett tydligare regelverk att férhalla sig till vid bedémning av
bistandsratt. Forslagen &r tankta att trada i kraft den 1 januari 2027. Det ar i dagslaget inte mojligt att gora en
ekonomisk bedémning av vilka kostnadseffekter férslagen kan medfora.

Lagradsremiss "Skérpta krav i SFI"

Regeringen har tagit fram en lagradsremiss som foreslar skarpta krav inom SFI-utbildningen dar ratten att delta
i SFI begransas till tre ar med mojlighet till férlangning i max tre ar. Forvaltningen bedémer att elever kan
komma att skrivas ut fran SFl innan de nar kunskapsmalen. Detta riskerar att 6ka belastningen pa andra
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kommunala verksamheter. Risken ar sarskilt stor for personer med funktionsnedsattning om undantag fran
tidsgransen inte medges.

Battre verktyg for kontroll — uppgiftsinhamtning inom socialférsdkringen och ekonomiskt bistand (Prop.
2024/25:179)

Regeringen foreslar lagandringar som ger Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten och socialndmnderna
utdokade mojligheter att hamta uppgifter for att fatta korrekta beslut och motverka felaktiga utbetalningar.
Socialndmnderna foreslas dven fa tillgang till uppgifter fran Skatteverket, exempelvis arbetsgivardeklarationer.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 december 2025. Féréandringen bedéms kunna bidra till minskade
utbetalningar av ekonomiskt bistand men det gar i dagsldget inte att bedoma hur stor den ekonomiska effekten
kan bli.

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025:20)

Slutligen har utredningen féreslagit att kommuner ska anslutas till Utbetalningsmyndigheten i syfte att
motverka felaktiga utbetalningar och valfardsbrottslighet. Enligt utredningen ska alla kommuner successivt
ansluta sig med full anslutning senast den 1 juli 2029. Detta ar en genomgripande reform och fragan ar om
utredningens tidsplan ar realistisk. Pilotprojekt kan inledas under 2026 f6ljt av en successiv nationell utrullning.
Da forslaget i huvudsak ligger utanfér den aktuella planperioden har ingen bedémning av dess effekt gjorts.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Overgripande

Enligt den senaste prognosen fran SKR och Finansdepartementet forvantas Sveriges ekonomi fortsatta praglas
av lagkonjunktur under 2025 med en BNP-tillvaxt pa endast 0,9 procent. Forst under 2026—-2027 ber&knas
tillvaxten stiga till 2,1-2,8 procent vilket indikerar en gradvis aterhamtning. Arbetsmarknaden fortsatter att
vara svag under 2025 och en mer varaktig forbattring av sysselsittningen forvintas ske forst fran 2026. Aven
hushallens konsumtion och investeringar vantas 6ka forst fran 2026, vilket ytterligare forstarker bilden av en
utdragen lagkonjunktur.

Digitalisering, omstallningsformaga och ett komplext internationellt lage fortsatter att paverka ekonomin och
arbetsmarknaden i bade positiv och negativ riktning. Forvaltningen behover darfor agera langsiktigt och
stodjande for att hjdlpa malgrupper och arbetsgivare att méta utmaningarna med kompetensfoérsorjning,
matchning och anpassning till nya férutsattningar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har inte skal att patala forandringar i relation till de volymprognoser
som beskrivs i inriktningsdarendet. Ndmnden bedémer att det aktuella uppdraget kan genomfdras inom de
foreslagna ramarna enligt nedan:

Prognosen for 2025 visar pa ett dverskott i férhallande till faststilld budget. Overskottet férklaras framst av att
tidigare avsattningar inom vuxenutbildningen nu aktiveras samt av mindre positiva avvikelser inom flera
verksamheter. Detta maojliggor att arets planerade avsattningar inom flyktingverksamheten, avsedda att tacka
framtida hyreskostnader, kan genomféras inom ramen for en balanserad budget.

2024 2025 2026 2027 2028

820,7 822,3 840 841 839,6

Utover det berdknas ndamnden ta emot bidrag om totalt 122,5 miljoner kronor, dar de storsta posterna ar:

Bidrag/ersittning

Schablonersattning for nyanlanda Cirka 37 mnkr
Skolverkets bidrag till Lararlonelyftet Cirka 10 mnkr
Skolverkets bidrag till vuxenutbildningen Cirka 23 mnkr
Arbetsformedlingens bidrag till Huddingejobb Cirka 5 mnkr
Sarskild ersattning vid kop av momsbelagd verksamhet Cirka 21 mnkr

Samordningsforbundets ersattning for Huddinge kommuns arbete

i férbundets projekt Cirka 10 mnkr
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Jamfért med 2024 forvéntas forvaltningen paverkas av den generella kostnadsutvecklingen, med undantag for
hyrorna fran HUSF. Dessa utgér den huvudsakliga lokalkostnaden och bedéms inte 6ka under aret.
Inflationstakten beddoms ligga kvar pa ungefar samma niva som féregdende ar, vilket innebar att
arbetsgivaravgifterna forvantas vara oférandrade. Personalkostnaderna beraknas 6ka med cirka 3 procent
vilket ar i linje med I6neutvecklingen. Motsvarande kostnadsokning férvantas dven for prisinflation och ovriga
hyror. Riksnormen fér ekonomiskt bistand bedoms darmed justeras upp i liknande omfattning.

Vidare kan starkta sdkerhetskrav i skolan komma att paverka resursbehovet i samtliga skolformer;
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning.

Gymnasieskola

Antalet Huddingeungdomar som ar i gymnasiealdern enligt befolkningsprognosen 2026—2028 och
prognostiserad volympaverkan enligt tabell:

Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Antal 16—18 aringar enligt prognos 4 849 4771 4795
Nettoan.dr:lng an.tal ungdoﬂmar.l 85 78 24
gymnasiealdern jmf med aret innan

Huddinge kommun ingar i en gemensam gymnasieregion tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholms lan
och Habo kommun. Inom den gemensamma gymnasieregionen finns gemensamma programpriser och ett
gemensamt strukturtillagg for att bidra till likvardiga forutsattningar. Varje ar ska samverkande kommuner
besluta om programpriser och strukturtillagg. Programpriserna fér gymnasieverksamheten forvantas 6ka med
2 procent arligen, da dessa baserar sig pa foregaende ars kostnadsokningar och ett visst inbyggt
effektiviseringskrav. Detta ar ytterst en rekommendation fran Storstockholm som kommunen férvantas folja.

Antalet elever med behov av ut6kat stod for att klara av sina studier tenderar att 6ka varje ar, vilket krdver mer
resurser och darmed 6kar kostnaderna. Nuvarande programprismodell inom gymnasieregionen ger inte
ersattning for denna utveckling.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever i anpassad gymnasieskola bedoms utvecklas enligt tabellen. Bedémningen bygger pa att de
elever som idag gar i anpassad grundskola i Huddinge fortsatter i anpassat gymnasium utan uppehall. Antalet
elever ger inte en fullstandig bild av resursbehovet da elevernas individuella forutsattningar varierar betydligt.

Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

Antal elever i anpassad gymnasieskola 86 83 85

Programpriserna fér anpassad gymnasieskola faststéalls av kommunen. Historiskt sett har prisutvecklingen foljt
samma monster som for den ordinarie gymnasieskolan. Elever i anpassad gymnasieskola har emellertid inte
samma fria skolval som elever i gymnasieskolans nationella program, varfor elevvolymerna i férvaltningens
egna verksamheter ar lattare att prognosticera.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens volym berédknas vara oférandrad men kommer att paverkas av forandringar inom
migrationen, med farre elever till svenska for invandrare (SF1). Det sker dock en 6kning inom Ovriga grupper.
Vidare kommer namnden att sakerstélla att vuxenutbildningen fortsatt har ett hogkvalitativt och brett utbud av
vuxenutbildningar som underlattar for ett vuxenliv med arbete och méter upp arbetslivets behov.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen prognostiserar att arbetet som genomfoérs inom arbetsmarknad och forsorjningsstod kan utféras
inom budgeterad ram. Utvecklingen av ekonomiskt bistand &r inte enkel att prognostisera men ar sarskilt svar

att forutse i det nuvarande osakra ekonomiska laget. Det osdkra omvarldslaget i kombination med férandrade

lagkrav forstarker svarigheten att prognostisera behovet av utbetalt ekonomiskt bistand och insatser framat.
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Kalla: ERP (Huddinge kommuns ekonomisystem)
Personalkostnaderna forvantas minska pa sikt genom effektivisering av arbetsprocesser i form av digitalisering.

Idag finansieras viss verksamhet genom Samordningsférbundet HBS med stod av Europeiska socialfonden. Av
flera skal rader osakerhet om de framtida maojligheterna till EU-finansiering.

Bostdder for sociala andamal och flyktingmottagande

| takt med att farre flyktingar anvisas till Huddinge berdknas den statliga ersattningen fran Migrationsverket
minska avsevart fran nuvarande 37 miljoner kronor for 2025 till uppskattningsvis 2 miljoner kronor per ar fran
och med 2027.

Denna ersattningsniva har dock visat sig mycket svar bedéma i férvag, vilket beror pa att massflyktsdirektivet
ger ukrainare mojlighet att bosétta sig i valfritt EU-land, samt i valfri svensk kommun, for det fall att de bosatter
sig i Sverige. Huddinge ar en av de svenska kommuner som har flest ukrainska flyktingar.

De kostnader som flyktingar fér med sig ar likaledes svara att uppskatta, da olika individer har helt olika
formaga att etablera sig pa arbetsmarknaden. Fér de som inte etablerar sig pa arbetsmarknaden kan kostnader
or ekonomiskt bistand och vuxenutbildning uppsta. For ungdomar i gymnasiealder uppstar kostnader for
skolgang, dar de flesta elever borjar lasa inom ramen for sprakintroduktion.

Till stor del bed6ms den statliga ersattningen dven komma att bekosta de bostader for flyktingandamal som
upphandlats under féregaende flyktinginvandring och forhyrts for langre period dn vad som bedéms komma
att behovas, se dven lokalresursplan nedan. Detta innebar att delar av de narmaste arens intakter kommer att
periodiseras for att tacka dessa kostnader kommande ar.

Ovriga atgarder for en effektivare verksamhet

Ndamndens verksamheter ar till 6vervagande delar lagstyrda och de ekonomiska forutsattningarna styrs i
praktiken av uppgoérelser med andra kommuner genom gymnasieregion Storstockholm och VUX5. De storsta
kostnaderna ar kop av skolverksamhet som inte eller i liten grad kan paverkas. Vidare star utbetalt ekonomiskt
bistand for betydande belopp.

Forvaltningen arbetar [6pande med att minska de administrativa kostnaderna. Genom ett effektivt
lokalutnyttjande och aterhallsamhet i ersattningsrekryteringar frigors resurser till karnverksamheten.
Oversyner av bemanning och arbetsprocesser bidrar till en 6kad effektivitet och minskad manuell hantering.

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av ndmndens administrativa personalkostnader, dar utfallet férsta
halvaret 2025 multiplicerats med tva for jamforbarhet. De administrativa kostnaderna har fortsatt att minska
trots att namndens uppdrag avseende IT har utokats.

2022 2023 2024 2025, ack 06 x 2

Administrativa personalkostnader, tkr 29 506 33426 31845 30852
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Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen planerar inte att genomféra nagra investeringar under den
aktuella perioden. Det finns inte heller nagon planering fér att ndgon annan ska gora investeringar som bedéms
paverka forvaltningens kostnadsniva under perioden.

De forandringar som identifierats i lokalbehovsprognosen berdknas medfora kostnadsdkningar for
forvaltningen efter planperiodens slut.

Lokalresursplan

Flyktingbostader - Paviljonger, Resedavagen 1-3

Forvaltningen har idag ett hyresavtal for 58 flyktingbostader pa Resedavagen 1-3 i Flemingsberg. Majoritet av
dessa lagenheter star idag outhyrda. Hyreskostnaden uppgar till cirka 9,0 miljoner kronor per ar.
Hyreskostnaden har finansierats dels genom ersattning fran Migrationsverket, dels via hyresintakter fran de
boende. Forvaltningen har en pagaende samverkan kring mojligheten att avsluta inhyrningen i fortid alternativt
att férandra inhyrningen till att omfatta farre lagenheter. Det nuvarande avtalet I16per till och med den 31
augusti 2029, varefter en aterstaende investeringskostnad om cirka 20 miljoner kronor kvarstar. Vid en
avveckling av boendet pa Resedavigen 1-3 behover andra boendealternativ finnas tillgangligt.

Bostdder med fortur for sociala andamal

Fran och med 2026 bedémer forvaltningen att det arligen finns behov av tio lagenheter med fortur till bostader
hos Huge, med hansyn till medicinska och sociala skal, forutsatt att nuvarande riktlinjer for fortur fortfarande
galler.

For nyanlanda flyktingar bedéms behovet av fortur till Huge-lagenheter minska jamfoért med tidigare ar.
Behovet utgar fran det antal personer som anvisas av Migrationsverket till kommunen vilket faststélls arligen.
For 2026 ar det aktuella antalet &nnu inte kant.

Hallhyror - gymnasieverksamheten

En utredning om ett huvudmannaskap for idrottshallar och gymnastiksalar med syfte att ge ett effektivare
lokalutnyttjande, frigora tider till féreningslivet samt ge en enhetlig hantering av idrottslokaler pagar. Ett beslut
om inférandet av en ny modell kommer att medfdra en negativ paverkan pa forvaltningens lokalkostnader for
gymnasieskolorna.

Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet

Under 2024 genomfordes en omstrukturering och omlokalisering av Sjodalsgymnasiet till Gymnasietorget. De
program som aven finns vid andra gymnasieskolor har avvecklats, medan kvarvarande program har flyttats till
Gymnasietorget, dar Campus Huddinge nu ar etablerat. Denna omlokalisering har lett till en arlig
nettominskning av lokalkostnaderna med cirka 14 miljoner kronor samtidigt som vissa underskott inom
skolverksamheten har kunnat undvikas.

Effektiviseringarna har varit nodvandiga for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet inom den kommunala
gymnasieverksamheten. En konsekvens av omlokaliseringen ar att det egna utbudet av gymnasieplatser har
minskat, vilket sannolikt 6kar behovet av kdp av platser fran andra aktérer och samtidigt minskar intdkterna
fran forsaljning. Dessa effekter balanseras dock av att kostnaderna for genomférandet av den egna
verksamheten har reducerats.

Huddingegymnasiet, Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet kan komma att sta infor flera utmaningar och
forandringar/anpassningar i samband med uppférandet av Nya Huddingehallen, rivning av intilliggande
kontorshus, uppférande av nytt parkeringshus och ett omfattande underhallsarbete. Kostnaderna for
anpassningarna samt planeringen och genomforandet av dessa atgarder ska enligt KSF fastighets- och
lokalsektion hanteras genom hyrespaslag.

Anpassad gymnasieskola

Forvaltningen planerar att under 2026 ta fram ett samlat underlag som tydliggor skolornas lokalbehov med
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hansyn till den radande 6verkapaciteten i Storstockholm. Underlaget ska dven innehalla en kostnadsprognos
kopplad till det bedémda behovet och utgéra ett underlag fér framtida planering och prioriteringar.

Trygghetspunkter

For de bada trygghetspunkterna pa Ostra gymnasiet och Huddingegymnasiet behdver elférsérjning och
reservkraft till passersystem och brandlarm férberedas sa det enkelt kan driftsattas. Batteridriften behover
sakerstallas da den idag endast héller for cirka ett dygn. Aven reservkraft till kok behéver utredas liksom
forberedelse for vattenférsorjning fran tankbil. Detta arbete behover ske tillsammans med enheten Trygghet
och sdkerhet pd kommunstyrelsens forvaltning.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bedrivs idag i tva olika lokaler, varav den ena lokalen, vid Kvarnbergsplan, inte kommer att
vara tillganglig fran hosten 2027. Detta innebér att en ny lokal behovs. For att skapa forutsattningar for
maximal kostnadseffektivitet ar det 6nskvart att all vuxenutbildning ar lokaliserad till en plats.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden finns inga taxor och avgifter av ekonomisk betydelse.
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